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Aos vinte e um dias do més de setembro de 2026, pelas 10h30, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu o jiri do procedimento concursal comum
com vista a ocupagao de 3 (trés) postos de trabalho previsto e nio ocupado no
mapa de pessoal do Instituto de Acao Social das Forgas Armadas, I.P.
(IASFA,L.P.}, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, na carreira e categoria de Técnico Superior, fungdes de
grau de complexidade 3, para o Gabinete de Planeamento, Gestdo Financeira e
Or¢amento (GPGFO), conforme Deliberagao do Conselho Diretivo do [ASFA, 1.P.,
de 04 de setembro de 2026, exarada na Informacéo n.° 174, de 03 de setembro
de 2026, do Gabinete de Recursos Humanos, estando presentes, o Presidente,
Coronel Jodo Henrique Coelho dos Santos, Chefe do Gabinete de Planeamento,
Gestao Financeira e Or¢camento, a 1.° Vogal Efetivo, Ana Rita Roque Cordeiro,
Técnica Superior do Gabinete Planeamento, Gestao Financeira e Orcamento, que
substituira o Presidente nas suas faltas e impedimentos e a 2.° Vogal Efetivo —

Paula Maria Cardoso Figueiredo, Técnica Superior do Gabinete de Recursos

Humanos. ——«-—-—mm- oo e .
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A reunifio teve como objetivo fixar os pardmetros de avaliagdo, a respetiva

ponderagdo e o sistema de valoragao final dos métodos de selegéio a aplicar no

presente procedimento concursal, para a ocupacio de 3(irés) postos de trabalho,

com a seguinte caracterizagao: ---
Para além das funcdes descritas no conteido funcional da carreira/categoria, a

que se refere o n.° 2 do artigo 88.° da LTFP, cabe ao Técnico Superior

desempenhar as seguintes atividades:
- FungGes consultivas, de estudo, planeamento, programagio, avaliagio e
aplicagio de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisio;
- Elaboracdo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com
diversos graus de complexidade, e execugio de outras atividades de apoio geral
ou especializado nas areas de atuagio comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos;
- Funcbes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com
enquadramento superior qualificado;
- Representagio do 6rgio ou servigo em assuntos da sua especialidade, tomando
opcdes de indole técnica enquadradas por diretivas ou orientacdes superiores;
- Proceder a anilises sistematicas das contas patrimoniais, or¢amentais e
analiticas, e As necessarias reconciliagdes, tendo em vista a efetivagio das
necessirias regulariza¢des contabilisticas;
- Elaborar a Conta de Geréncia do IASFA e envia-la, dentro dos prazos definidos,
as entidades superiores, depois de devidamente assinada e aprovada pelos
elementos responsaveis;
- Preparar a prestagao mensal e trimestral da execugdo or¢amental e financeira

do IASFA &s instincias superiores.

Nestes termos, o jiri procedeu a defini¢ao da ordem de trabalhos para a reuniao,

da seguinte forma:

1.Elaboracéo do aviso de abertura do procedimento concursal; -~----
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2.Fixagao dos parametros de avaliac@o, a respetiva ponderacio e o

sistema de valoragio final dos métodos de sele¢io a aplicar no

presente procedimento concursal.-- -

1. Elaboragio do aviso de abertura do procedimento concursal
O Aviso de Abertura do procedimento concursal teve em conta o disposto no

artigo 11.° da Portaria n.? 233/2022, de 9 de setembro, conforme Anexo I &

presente ata, da qual faz parte integrante. -- e LR R R

2. Fixagao dos parametros de avaliagiio, a respetiva ponderagéo e o
sistema de valoraciio final dos métodos de sele¢io a aplicar no

presente procedimento concursal.

Nos termos do disposto nos artigos 17.°,18.9, 19.°, 21.° da Portaria n.® 233/2022,
de 9 de setembro, o juri deliberou, por unanimidade, na definicio dos seguintes
critérios de aprecia¢do e ponderagdo da avaliacio curricular e da entrevista de
avalia¢do de competéncias, sendo que a ponderagéo para cada um dos métodos
de sele¢do, que tém caricter eliminatorio de per si, é a seguinte: 70% para a Prova
de Conhecimentos e 30% para Entrevista de Avaliagdo de Competéncias ou 70%

para a Avaliagdo Curricular e 30% para Entrevista de Avaliacio de

Competéncias.------ - -- s -

- - PROVA DE CONHECIMENTOS -~c---m-memeeeeee
O jari, atento ao disposto na alinea a), do n.° 1, do artigo 17°. da Portaria n.°
233/2022, de 9 de setembro, deliberou, por unanimidade, que a prova de
conhecimentos terA uma duragio de 9o minutos, que visa avaliar os
conhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade de os aplicar a
situagbes concretas no exercicio das funcdes a concurso, incluindo o adequado
conhecimento e utilizacao da lingua portuguesa.
A Prova de Conhecimento sera de natureza teérica, revestira a forma escrita, em
suporte de papel, sem recurso a consulta de qualquer documento e de realizacdo
individual, sendo constituida por questdes de escolha maltipla, sim/ndo,
verdadeiro e falso e resposta breve, incidindo sobre contetidos de natureza
genérica e especifica, diretamente relacionados com as exigéncias da funcdo.-----
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A Prova de Conhecimentos serd expressa numa escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a valoracio até is centésimas e incidird sobre as seguintes
tematicas: - -- -
Conhecimentos Gerais:

- Orgénica do Instituto de Agdo Social das Forcas Armadas, L. P

- Estatutos do IASFA, L.P.

- CPA - Codigo do Procedimento Administrativo

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Puablicas

- Constituicido da Repiiblica Portuguesa

Conhecimentos Especificos:

- Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Pblicas (SNC-
AP)

- Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA)

- Regime da Administragfo Financeira do Estado

- Lei de Bases da Contabilidade Piblica

- Lei de Enquadramento Or¢amental

- Regime juridico dos cédigos de classificagdo econdmica das receitas e das
despesas piiblicas, e estrutura das classifica¢des organicas aplicaveis aos
organismos da administragdo central

- Lei do Orcamento do Estado para 2026

- Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2026

- Organizagio e Processo do Tribunal de Contas

Bibliografia:

- Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 21 de dezembro

- Decreto-Lei n.? 193/2012, de 23 de agosto

- Decreto-Lei n® 35/2016, de 29 de junho — 1% alteragio ao Decreto-Lei n.°
193/2012 de 23 de agosto

- Portaria n.° 189/2013, de 22 de maio

- Decreto-Lei n.9 4/2015, de 7 de janeiro, com as alteragoes introduzidas
pelo Decreto — Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro

- Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual

- Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
24/2026, de 01 de junho

- Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.? 85/2016, de 21 de dezembro

- Lei n.® 8/90, de 20 de fevereiro

- Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, com as alteragoes introduzidas pela Lei n.?
10-B/2022, de 28 de abril

- Decreto-Lei n.® 26/2002, de 14 de fevereiro

- Decreto-Lei n.® 105/2026, de 26 de maio

- Lei n.% 73-A/2025, de 30 de dezembro (LOE2026}
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- Instrugbes do tribunal de Contas Tauls ﬂ& oncls

- Circulares da DGO

A prova de conhecimentos sera aplicada em igualdade de circunstancias a todos
os candidatos, ou seja, a mesma prova, no mesmo dia e hora, ndo sendo assim
possivel a realizagdo de 2.2 chamada, -----—------ - mm e

Tera um caracter eliminatorio, no caso de o candidato ter classificagio inferior a
9,5 valores, ndo lhes sendo aplicavel o método seguinte, nos termos no disposto
na alinea a}, do n.° 4, do artigo 21.° da Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro.

Nesta conformidade, foi aprovada, por unanimidade, a prova de conhecimentos
que figura em anexo a presente ata e dela faz parte integrante (Anexo II), --------

DEFINICAO DE CRITERIOS SR
1. A Avaliac¢do Curricular (AC) terd uma ponderagio de 70% na valoragio
final, visa analisar a qualifica¢do dos candidatos, designadamente a habilitacio
académica e profissional, percurso profissional, relevincia da experiéncia
adquirida e da formagdo realizada, tipo de fungGes exercidas e avaliacio do
desempenho obtida. A classificacio a atribuir, no tocante a este método de
selegdo, resultard da ponderacio dos parimetros: habilitacdo académica
(HA), formacio profissional (FP), experiéncia profissional (EP), e
avaliacio de desempenho (AD). - -—-- -
A avaliagdo curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragio
até as centésimas, sendo a classificagdo obtida através das classificagoes dos
elementos a avaliar, seguindo a seguinte formula: ----- -- -—--
AC=(20%HA +25%FP+45%EP+10%AD)----- -- -

1.1 - Habilitagdo Académica (HA) ou nivel de qualificacdo certificado pelas
entidades competentes, ndo havendo possibilidade de substituigio das
habilitacdes exigidas, por formagZo ou experiéncia profissional. O jari pontuara
numa escala de 0 a 20 valores a avaliagdo da titularidade do nivel habilitagio da
seguinte forma:

[Domré;ﬁégto_"ﬁas' ‘4reas dam(Txést'a'io, Finéngas, ! - 20 valores
Contabilidade e Administragio |

Mestrado nas 4reas da Gestao, Financas, 18 valores
Contabilidade e Administracio

e 28 bl ko RS = s o —
Licenciatura nas éareas da Gestdo, Finangas, | 16 valores |

Contabilidade e Administracao
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1.2 - Formaciio Profissional (FP), considerando-se as a¢oes de formagéo

e aperfeicoamento profissional relacionadas diretamente com as exigéncias e as
competéncias necessirias ao exercicio de fungdes. ------------- “e
O jiri pontuara na escala de 0 a 20 valores, o nimero de horas de formagéo dos
candidatos, na drea para que esta aberto o concurso, obtidas nos tltimos 5 anos
da seguinte forma: mmmcmmeemm s

Sem formagao relevante 8 valores
Até 07 horas / 1 dia de formagao 10 valores
Superior a 07 horas e inferior a 30 horas de formagio 12 valores
Igual ou superior a 30 horas e inferior 60 horas de formagdo 14 valores
Igual ou superior a 60 horas e inferior 9o horas de formagao 16 valores
Igual ou superior a 90 horas e 120 horas de formagio 18 valores
Superior a 120 horas de formacao 20 valores

Considerando que algumas entidades certificam a formagdo em dias, foi ainda
deliberado considerar um (1) dia de formacio equivalente a sete (7) horas de
formacao. ---- -—-- - -—-

1.3 - Experiéncia Profissional (EP), serd ponderado o exercicio das
atividades inerentes ao posto de trabalho a ocupar (EA) — fator que o jari
deliberou atribuir o indice de ponderagdo 2, por entender que a natureza das
fungBes exercidas na drea para que foi aberto o procedimento concursal se revela
da maior importincia para a avaliagio das aptiddes profissionais dos candidatos,
bem como, o tempo de experiéncia no exercicio de fungdes publicas (TEP), de
acordo com a formula e nos termos que se passam a indicar:-

EP = 2EA+TEP

3

Em que:
EA - Exercicio de Atividades inerentes ao posto de trabalho;
TEP - Tempo de experiéncia no exercicio de fungdes piblicas.

Area preferéncia — exercicio de fungdes inerentes & carreira e categoria de
Técnico Superior, de grau de complexidade funcional 3, funges consultivas, de
estudo, planeamento, programacio, avaliagdo e aplicacdo de métodos e processos
de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo,
elaboragdo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos
graus de complexidade, e execugdo de outras atividades de apoio geral ou
especializado nas 4reas de atua¢do comuns, instrumentais e operativas dos
6rgéos e servigos, funcdes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica.
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Exercicio de Atividades inerentes ao posto de i ~
° G posto | Valoracido

trabalho (EA) |
Sem experiéncia profissional no exercicio de funqoes inerentes | 8 valores
a carrenra e categorla, conforme descritas no awso de abertura |
o s Vbt e iy TR,

H
Com experiéncia de pelo menos 12 meses 10 valores
Mals de olanoe mfenor ou 1gual a 05 anos r 12 valores
Mals de 05 anos e inferior ou lgual 10 anos | 16 valores

s 2 . e s ————
Mais de 10 anos | 20 valores

TEP - Tempo de experiéncia no exercicio de fungoes piiblicas

Tempo de experiéncia no exercicio de funcoes ~
empo de expe ¢ Valorat;ao
puhllcas (TEP)

U . R S ——
Até 12 meses .I: 8 valores
Mals de Oolanoe mferlor ou igual a 05 anos 10 valores

e - i e i T— ..--q_ A e e it e o

Mais de 05 anos e mferlor ou 1gual 10 anos !E 12 valores

Mais de 10 anos e mferlor ou igual a 20 anos 16 valores

B e e e e e e e T e e e et e

Mais de 20 anos 20 valores

E i e z T e

1.4- Avaliagiio de Desempenho (AD), quanto & Avalia¢do de Desempenho
(AD} o juri deliberou considerar a classifica¢io obtida nos ultimos dois ciclos
avaliativos no exercicio de fungdes, em que o candidato cumpriu ou executou
atribuigéo, competéncia ou atividade idéntica 4 do posto de trabalho a ocupar,
expressa de 0 a 20 valores, com recurso a média aritmética simples da pontuacao
obtida, até as centésimas, considerando o seguinte:

Mencdes Valoragao

O . e
Por cada avallat;ao com men(;ao de Inadequado | 8valores

e S e L : e ,_L = L e
F
|

Por cada avaha(;ao com men(;ao ) de Adequado/ Regular 12 valores
T 22 1 52k P Pt oY e e e b APt o AP e
Por cada avahagao com mengio de Bom 14 valores
e e e =

16 valores

Por cada avalla(;ao com menc;ao de Relevante/Multo Bom

e o o PP 1 P 7 Er R e

e

20 valores

et et T e

Por cada avalia¢do com mengao de Excelente

[ —— i oy —— R e e i P—— e
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Sendo o resultado deste parametro, obtido através da aplica¢do da seguinte
formula: Somatério dos valores das mengdes obtidas em cada ciclo avaliativo/2.

Quando comprovada por declaragio emitida pelo servico de origem, aos
candidatos que tenham em falta alguma avaliagdo do desempenho ou apenas
refiram a expressio qualitativa, nos anos relevantes para o presente
procedimento concursal, serd atribuida a ponderagiio de 10 valores, conforme
previsto na alinea c) do n.? 2 do artigo 20.° da Portaria n.® 233/2022, de 9 de
R 1110 4 T e

e ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS-----=-----

A Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC), visa obter informagoes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fungdo, nos termos da alinea d) don.°
1 do artigo 17.° da Portaria n.°233/2022, de 09 de setembro. ---

A aplicagao da EAC terd por base num guido de entrevista composto por um
conjunto de questdes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias
previamente definido, associado a uma grelha de avaliagéo individual que traduz
a presenca ou auséncia de comportamentos em andlise.

A EAC ser4 aplicada aos candidatos que obtiveram aprovagio prévia, ou na Prova
de Conhecimentos ou na Avaliacdo Curricular, consoante as respetivas situagoes
laborais. - . -- ——

A EAC teri a duracdo maxima de 30 minutos. - --

Para a realizagio da EAC, o juri identificou as competéncias transversais e
funcionais consideradas necessérias para o posto de trabalho a ocupar, de acordo
com os critérios definidos no Referencial de Competéncias da Administra¢do
Piblica (ReCAP), estabelecidas na Portaria n.© 214/2024/1, de 20 de setembro,
com incidéncia nas seguintes 4 competéncias: ---

1 - Orientacio para o servigo publico - Atuar de acordo com os valores e
principios éticos, revelando compromisso com a missdo do servigo puablico e
contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e
reforar a imagem de uma Administragdo Phblica (AP} ao servigo do interesse
coletivo. Esta competéncia traduz-se nos seguintes comportamentos:

1. Previne situagdes contrarias ou de ameaga ao cumprimento dos principios éticos da
AP, no exercicio da sua atividade;

2 Garante 0 compromisso com o interesse ptblico nas suas ages e na coordenagdo das
atividades dos outros;
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3. Atua com prontidao e disponibilidade na resposta as necessidades do outro,
garantindo o interesse piblico.

2 - Anilise critica e resolucio de problemas - recolher, interpretar e
compreender informacdo relacionada com a atividade, estabelecer relacdes e tirar
conclusdes logicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar
problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e
recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo itil. Esta
competéncia traduz-se nos seguintes comportamentos:

1. Integrainformagdo de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que
necessario, tendo em vista uma resposta eficaz ¢ atempada as ocorréncias
criticas;

2. Identifica situagdes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusdes
légicas e fundamentadas, que consideram as relacdes de causa e efeito entre as
variaveis;

3. Apresenta solugdes vidveis que vio ao encontro das exigéncias das situacSes.

3 - Iniciativa - Agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir
com autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do
dmbito da sua intervengdo com o proposito de facilitar a resolugio de problemas,
procurar solugbes mesmo que ndo tenha sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com
prontidio perante as solicitagdes da organizagao. Esta competéncia traduz-se nos
seguintes comportamentos:

1. Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas
rapidamente, prevenindo problemas futuros;

2. Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as diretrizes e
politicas estabelecidas;
3. Apresenta processos e procedimentos para identificar solu¢ées para problemas,

de forma proativa.

4 - Organizacio, planeamento e gestio de projetos - Assegurar uma
utilizacdo metddica de informagbes e equipamentos, garantir o cumprimento de
prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as expectativas das
partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de
outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades. Esta
competéncia traduz-se nos seguintes comportamentos:

1. Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas légicos e compreensiveis;
Define autonomamente as etapas e prazos de realiza¢do das suas atividades:

3 Controla a execugdo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos
financeiros, padrées de qualidade e a satisfagio das expectativas das partes
interessadas,
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A avaliagio das competéncias centra-se na andlise da informacdo fornecida

pelos/as candidatos/as durante a entrevista com o objetivo de identificar a

presenca dos comportamentos profissionais ancorados is competéncias em

analise, —————

Para cada entrevista é elaborada uma ficha individual de avalia¢do contendo os

parimetros de avaliag3o e a classificagio obtida em cada um deles.----------------

Os critérios utilizados na avaliacio de competéncias sdo os seguintes:-------------
Apreciacio Qualitativa:

Identificagdo da presenca das competéncias e o nivel atingido em cada uma

delas, de acordo com o nimero de comportamentos evidenciados;
Atribui¢io da ponderacio 0, 1 de acordo com os seguintes critérios:
Demonstra = 1: Foi evidenciado o comportamento ancorado 4 competéncia;
Néao Demonstra = o: Nio foi evidenciado o comportamento ancorado a
competéncia.

Determinacéo do nivel classificativo qualitativo da competéncia de acordo com

o somatério dos comportamentos presentes de acordo com a escala seguinte:

Pontuacéo Apreciacio da
comportamentos competéncia
presentes
o Nao demonstra
1 Reduzido
2 Suficiente
3 Bom

Apreciacio Quantitativa:

A classificagio das 4 competéncias essenciais do perfil & expressa numa escala de
0 a 20 valores sendo a classificacio obtida através da média simples e expressa
até as centésimas, ao abrigo do disposto nos n.? 1 e 5 do artigo 21.° da Portaria
233/2022, de 09 de setembro. -- -—---
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———- - -—-- CLASSIFICACAO FINAL ------————-meeeeeee

A classificagdo final resulta da ponderagfio das pontuagdes obtidas na aplicagio
dos métodos de selecio ~ PROVA DE CONHECIMENTOS E ENTREVISTA DE
AVALIAGAO DE COMPETENCIAS, para os candidatos que ndo tenham
desempenhado fun¢Ges nas areas para que o concurso é aberto ou AVALIACAO
CURRICULAR E ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS, para os

candidatos que tenham desempenhado fungdes nas 4reas para que o concurso é

aberto e optem por este método — segundo os critérios supra definidos, de acordo
com a seguinte formula: --—--c-mcememm
CF=70%AC+30%EAC ou CF= 70% PC+30%EAC

Em que:

CF= Classificagdo final

AC= Avalia¢io Curricular
PC= Prova de Conhecimentos

EAC= Entrevista de Avaliacido de Competéncias

A nota de ordenacao final é calculada com arredondamento as centésimas de
acordo com as férmulas anteriormente indicadas. A ordenacdo final dos
candidatos é efetuada por ordem alfabética e em caso de igualdade de valoracio
entre candidatos, serdo utilizados os critérios de desempate previstos no artigo

24.° da Portaria n.® 233/2022, de 09 de setembro, na sua versio atual.-----------

Sdo excluidos do presente procedimento concursal comum os candidatos que nio
comparecerem a qualquer um dos métodos de sele¢do que exijam a presenca do
candidato, assim como os candidatos que obtiverem uma valoragao inferior a 9,5
valores num dos métodos ou fases, nio lhes sendo aplicado o método ou fases
seguintes, nos termos no disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 21.° da Portaria

n.?233/2022, de g de setembro, ===« mm o oo

As presentes deliberagdes foram tomadas por unanimidade, e nada mais havendo
a tratar foi encerrada a reunido, da qual para constar, se lavrou a presente ata que

depois de lida vai ser assinada por todos os membros do Juri do presente

procedimento concursal, -~-------------—- e e
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Presidente do Jiiri:

1.°Vogal Efetivo:

Ao 20 Goumim

1.°Vogal Suplente:
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