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EDITORIAL

A Assisténcia na Doenca aos Militares das Forcas Armadas (ADM) é uma das duas
grandes areas de missdo do IASFA, a par com a Ac¢do Social Complementar. Para
que os/as beneficidrios/as da ADM fiqguem a conhecer melhor os seus direitos e
deveres, nesta edicdo publicamos a primeira parte de um artigo sobre o tema,
gue visa informar e esclarecer duvidas sobre os principais assuntos relativos a
ADM. Na préxima edicdo, publicaremos a segunda parte do artigo, abrangendo
0s assuntos que, por falta de espaco, ndo foi possivel incluir nesta.

No ambito da Acdo Social Complementar, a Comparticipacdo de Apoio Escolar
e o Subsidio de Transicdo Escolar sdo duas modalidades de apoio financeiro
concedido pelo IASFA para apoiar os beneficidrios/as com filhos a estudar. O
atual Conselho Diretivo tomou a iniciativa de alargar a Comparticipacao de
Apoio Escolar a todos os niveis de ensino, abrangendo agora alunos desde o pré-
escolar até aos Mestrados. Esta comparticipacdo é concedida aos agregados
familiares com rendimentos que se enquadrem nos escaldes definidos pelas
normas aprovadas. Ja o Subsidio de Transicdo Escolar é atribuido a todos/as
os beneficidrios familiares, filhos/as de beneficidrios titulares do IASFA, que
transitem para um novo ciclo de ensino, do ensino basico ou secundario. Nas
paginas desta edicdo, divulgamos mais informacdes e prazos de candidatura.
O apoio do IASFA aos beneficidrios/as com filhos estudantes compreende
também as Residéncias Universitdrias. O IASFA tem trés residéncias
universitarias, em Coimbra, em Oeiras e no Porto. Nesta edicdo, publicamos
uma breve entrevista com uma estudante da Residéncia Universitaria de
Coimbra, que partilha a sua experiéncia como utilizadora desta nossa valéncia
de apoio a juventude.

Se a saude é um tema fundamental, também as financgas pessoais e a “saude
financeira” constituem uma preocupacao para a generalidade das pessoas. E por
isso nesta InfolASFA abordamos esse importante assunto, através de um artigo
gue inclui recomendacdes e conselhos praticos sobre a gestdo das financgas
pessoais. Damos assim continuidade a divulgacdo de temas especializados
de interesse geral que temos vindo a realizar ao longo das ultimas edi¢Ges da
nossa revista.

Damos ainda noticia do webinar sobre Terapéuticas Complementares e Bem-
estar, que organizamos recentemente, com especialista de varias areas, e que
foi muito participado pelo publico, que colocou vérias e interessantes questdes,
proporcionando uma reflexao aprofundada sobre os temas apresentados.

Na rubrica “Naquele tempo..” contamos-lhe a histéria daquele que é hoje o
Centro de Apoio Social do Alfeite e que teve o seu inicio hd mais de sessenta
anos, por iniciativa da Marinha.

A rubrica “Breves” dad a conhecer, em sintese, as principais noticias que
marcaram a intensa atividade do IASFA nos uUltimos trés meses e na rubrica
“Artistas da casa” contamos com mais um bonito poema de uma beneficiaria.
O entrevistado desta edicdo é o Secretdrio-Geral Adjunto do Ministério da
Defesa Nacional e representante do Ministério da Defesa Nacional no Conselho
Consultivo do IASFA, Comodoro Rui Alves Francisco, que nos fala sobre a sua
visdo relativamente ao presente e futuro do IASFA e sobre a cooperacdo e
projetos conjuntos entre o IASFA e a Secretaria-Geral.

Na rubrica “Ideias que importam”, temos a honrar de publicar um artigo de Sua
Exceléncia a Senhora Ministra da Defesa Nacional, Professora Doutora Helena
Carreiras, sobre a missdo do IASFA e as perspetivas para o futuro.

Tenente-General Fernando de Campos Serafino
Presidente do Conselho Diretivo
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Acao Social Complementar
prepara o novo ano letivo!

Nesta altura, em que as férias escolares se
aproximam e a praia chama pelas criangas,
a Agao Social Complementar do IASFA esta
ja a preparar, com muito entusiasmo, o

novo ano letivo 2022-2023.

Comparticipacao
de Apoio Escolar (CAE)

A retoma do alargamento da Com-
participacdo de Apoio Escolar (CAE) a

todos os graus de ensino e a criagao
do apoio aos alunos de Mestrados
concretizam uma expetativa muito
acarinhada pelos/as beneficiarios/as.
A Comparticipacdo de Apoio Escolar,
destinada a apoiar economicamente
os agregados familiares com des-
cendentes a estudar, é atribuida de
acordo com escaldes de capitacdo do
agregado, que foram também revis-
tos para proporcionar um apoio mais
alargado e em linha com os desafios
econdémicos do pais.

A candidatura a CAE decorre exclusi-
vamente nos Centros de Apoio Social
do IASFA, e tem varios prazos:
e O prazo normal de entrega da
candidatura para os ciclos desde o
Pré-escolar até ao 12.2 ano decorre

de 1 a dia 31 de outubro de 2022;

e Para os alunos que frequentem o
Grau 4- Ensino Superior — Licencia-
tura e Mestrado Integrado o prazo
de candidatura poderd prorrogar-

-se, a titulo excecional, até 30 de
novembro de 2022;

e Para os alunos candidatos ao
Grau 4.1- Ensino Superior — Mestra-
do o prazo de candidatura poder3
prorrogar-se, a titulo excecional, até
31 de dezembro de 2022.

As datas limite para entrega de docu-
mentagdo adicional também foram
revistas:
e 15 de dezembro de 2022, com
excecdo do Grau 4.1 em que a data
limite é 15 de janeiro de 2023.

Nota importante: A candidatura a
CAE para os Graus 3 (Curso Técni-
co Superior Profissional), 4 (Ensino
Superior - Licenciatura e Mestrado
Integrado) e 4.1 (Ensino Superior
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- Mestrado), deve incluir o plano e
estrutura do curso, sendo aceites
apenas cursos de estabelecimentos
de ensino superior sedeados em ter-
ritério nacional e reconhecidos pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo
do Ensino Superior.

Subsidio

de Transicao Escolar (STE)

O Subsidio de Transicdo Escolar, que
pode ser atribuido em acumulagao
com a CAE nos casos aplicaveis, é
uma prestacdo atribuida uma unica
vez e sem condicdo de recursos, a
todos os descendentes de benefi-
cidrios gque transitem para novos
ciclos de ensino- 1.2 ano de esco-
laridade; 5.2 ano de escolaridade;
7.2 ano de escolaridade e 10.2
ano de escolaridade. A candidatu-
ra ao STE poderd ser apresentada
no Centro de Apoio Social ou atra-
vés do Portal do Beneficiario em
www.iasfa.defesa.gov.pt, até 30 de
setembro de 2022.

Para qualquer duvida ou
esclarecimento adicio-

nal devera contactar

o Centro de Apoio

Social da sua area de

residéncia ou 0 nosso

website

www.iasfa.pt.

Aproveite
estas e to-

das as outras
vantagens ao
dispor dos
beneficidrios
da Acdo Social
Complementar
do IASFA! [&]



Opiniao

Ideias que importam

Prof.2 Dr.2 Helena Carreira
Ministra da Defesa Nacional

E o compromisso didrio das mulheres e homens, mili-
tares, militarizados e civis que permite as nossas Forcas
Armadas servir Portugal com orgulho e abnegacdo, em
territério nacional e além-fronteiras. Este reconheci-
mento implica honrar os que outrora se entregaram ao
servico da nacdo, mas também aqueles e aquelas que os
apoiaram nesse caminho. As respetivas familias militares
sdo, por isso, uma parte fulcral do universo da Defesa
Nacional que importa atender em igual medida. O IASFA
desempenha aqui um papel central para acautelar a dig-
nidade de cada um desses elementos e para assegurar a
sua devida valorizacdo.

Essa atividade concretiza-se a dois niveis. Por um lado,
a que decorre ao nivel da acdo social complementar,
gue passa por cuidar da populacdao mais idosa, atra-
vés de estruturas residenciais, centros de convivio ou
apoio domicilidrio; por oferecer habitacdo condigna a
militares e antigos militares; mas também por prestar
apoio a familia, nas fases de inicio de vida, através de
creches, residéncias universitarias e campos de férias.
Por outro lado, a acdo que decorre ao nivel da assistén-
cia na doenca aos militares das Forgas Armadas (ADM),
incluindo um apoio alargado aos Deficientes das Forcas
Armadas, através de uma rede de acordos com diver-
sas entidades. Acima de tudo, o IASFA procura zelar
por quem zela por Portugal.

Esta preocupagdo com a componente pessoal e fami-
liar, patente em cada uma destas linhas de atuacdo, foi
particularmente visivel durante o pico da pandemia, nos
cuidados prestados aos utentes a seu cargo, exemplo
revelador do profissionalismo e brio com que é desen-
volvida a missdo deste Instituto. Enquanto Ministra da
Defesa Nacional, este exemplo é-me particularmente
caro: as pessoas tém de vir em primeiro lugar e assim
continuardo no decurso da minha a¢do governativa.

Tal significa ndo apenas destacar publicamente o trabalho
do IASFA, mas também providenciar os meios disponiveis
para a sua atuacdo. Com esse objetivo em vista, o Orca-
mento de Estado para 2022 reforca a ADM em 1 milhdo
de euros. Colocado em perspetiva, a ADM conhece neste
orcamento um aumento de 5%, passando de 20M€ para
21M£. A este montante, deve ser somado, em paralelo,
um esforco financeiro consideravel, entre 2019 e 2021,
para a regularizacdo das dividas da ADM, em resultado de
um memorando entre o Ministério das Financgas, o Minis-
tério da Defesa Nacional e o IASFA. Este empenho vem no
seguimento de um caminho percorrido nos uUltimos anos
que também se manifestou no reforco para 9,5M€ do or-
camento para a acao social complementar em 2021. Mas
estamos cientes que estes resultados ndo bastam e que é
necessario trabalhar ainda mais.

Prof.2 Dr.2 Helena Carreiras

Ministra da Defesa Nacional
Temos de ser também capazes de continuar a promover
um didlogo interinstitucional que permita a resolucdo
atempada de obstaculos e que consolide a entreajuda
do universo da Defesa. Nesse sentido, o protocolo entre
o IASFA, o Hospital das Forcas Armadas, o Laboratdrio
Nacional do Medicamento e a Associacdo de Deficientes
das Forgas Armadas (ADFA), representa um bom exemplo
desta dinamica de didlogo, com impacto positivo direto
na qualidade de vida dos beneficiarios.
Devemos ainda prosseguir na modernizacdo de
sistemas de informac¢do e comunicagcdo, promovendo
uma maior relacdo de proximidade. Veiculos como o
InfolASFA e outras plataformas online devem continuar
a merecer atencdo. De igual forma, pese embora os
avangos positivos para agilizar o arrendamento de
casas de renda econdmica do IASFA, continuaremos
a reforcar a colocacdo de casas a disposicdo dos
militares, num contexto de dificuldades de habitacgao,
nomeadamente para 0s mais jovens.
Considerando que o IASFA se encontra agora num
processo de reflexdo sobre o seu proximo ciclo estra-
tégico, visando uma maior consolidacdo financeira e o
desenvolvimento do apoio que pode prestar aos seus
beneficidrios, estou certa de que o notavel trabalho de-
sempenhado pelo atual Conselho Diretivo, presidido pelo
Tenente-general Fernando Serafino, continuara a atender
ao bem-estar e aos interesses de todos os militares e das
suas familias, a quem Portugal tanto deve.
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Residéncia Universitaria do IASFA
Amigavel e Famihar

A InfolASFA falou com a Joana Vieira, uma estudante universitaria de 19
anos, a frequentar o segundo ano de Enfermagem, sobre a sua experiéncia
na Residéncia Universitaria de Coimbra (RUC), uma das respostas sociais
que o IASFA disponibiliza aos seus beneficiarios familiares descendentes

ou equiparados.

A relacdo da Joana Vieira com o
IASFA comeca em maio de 2021,
quando, ja a estudar em Coim-
bra, resolveu deixar a casa que
partilhava com outras estudantes
universitarias, na mesma altura
em que regressa a casa dos pais,
fruto do confinamento obrigato-
rio devido a pandemia Covid-19.
Em conversa com o pai, militar
do Exército, opta por ndo voltar

para a mesma casa. Ja sabendo da
existéncia da RUC, o pai da Joana
entrou em contacto com o Centro
de Apoio Social de Coimbra que,
por existir vaga disponivel, agilizou
todo o processo, permitindo que a
Joana integrasse a residéncia mes-
mo com o ano letivo ja em curso.
«Na altura tive bastante sorte.»,
afirmou a Joana por ter conseguido
vaga quase imediata, considerando
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Joana Vieira
Residéncia Universitaria de Coimbra

gue os residentes tém prioridade
de um ano para o outro e, segun-
do nos contou, a procura pela RUC
tem sido intensa.

Sobre a infraestrutura, a Joana
considera adequada, ainda que a
cozinha comum seja pequena, julga
ser suficiente. «O estudante uni-
versitario tem pouco tempo para
cozinhar, portanto é a mde que
manda a marmita ao fim-de-sema-
na para a semana todal», afirmou,
entre risos, acrescentando «satis-
faz bem as minhas necessidades».

Quando compara a RUC com as
residéncias de outros colegas, ou
até mesmo os que estdo em casas
alugadas, considera que a relagdo
gualidade preco é inigualavel, refe-
rindo que o quarto que tem o dobro
do tamanho de outros quartos que
viu por valores muito superiores,
pelo que ndo trocaria a RUC por
outra opgdo «até porque a maioria
dos colegas que conheco partilha
quarto e eu estou num quarto so
para mim, o que é étimo porque
gosto muito do meu cantinho, da
minha privacidade».



Relativamente ao ambiente que se
vive na RUC, a Joana contou que,
por serem de cursos distintos, ndo
ha grandes convivios, mas,

sempre que se propor-

ciona o encontro entre
residentes, o ambiente é
amigdvel e familiar. Por ter

um termo de comparacdo
anterior menos positivo,

a Joana revelou que da

grande valor a boa relacdo

gue mantém com os cole-

gas de residéncia.

Pedimos a Joana que nos
revelasse o que mais aprecia na RUC
e, em vez de uma qualidade, refe-

Residéncia Universitaria do IASFA| Amigavel e fmiliar

riu-nos varias: o ambiente calmo e
tranquilo da residéncia, consegui-
do por serem poucos residentes; as

condicBes oferecidas, especificando
gue ndo teve necessidade de levar

nenhuma peca de mobilidrio com-
plementar; e a localizacgdo, referindo
gue na area envolvente hd mercea-
rias, papelaria, lavandaria, cafés «um
deles com uns pasteis de nata divi-
nais» (risos) e, a dez minutos a pé
existem dois centros comerciais.

A Joana acrescentou ainda que a
relacdo com o CAS Coimbra é muito
boa porque resolvem tudo de uma
forma muito pratica, «e eu gosto
disso, porqgue para complicacdes ja
me basta a escola» (risos).

O IASFA dispGe de Residéncias
Universitarias em Coimbra, Por-
to e Oeiras, que proporcionam
condicBes adequadas para que
o/a beneficidrio/a estudante pos-
sa concretizar com sucesso 0 seu
percurso académico de nivel supe-
rior, disponibilizando um ambiente
familiar, o descanso e o convivio
entre estudantes da Familia Militar
com custos muito favoraveis, com-
parativamente com os praticados
por estruturas analogas. [
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Entrevista

Comodoro Alves Francisco
Secretario-Geral Adjunto do MDN

O Comodoro Rui Alves Francisco é Secretario-Geral Adjunto do Ministério da Defesa Nacional, desde
dezembro de 2016. Em entrevista ao IASFA, o COM Alves Francisco refor¢cou a importancia da estreita
relacdo entre a Secretaria-Geral e o IASFA, bem como a relevancia dos projetos comuns em curso.

Enquanto representante do
Ministério da Defesa Nacional (Se-
cretaria-Geral do MDN) no Conselho
Consultivo do IASFA, que balango faz
do trabalho do Instituto nos ultimos
trés anos e meio?

Considero que foi feito um trabalho
bastante positivo, sem descurar, mas
antes, aproveitando ao maximo e
potenciando, muito naturalmente,
o trabalho que ja vinha a ser feito.
E, contudo, sabido que o Instituto
estava numa situacdo financeira e
orcamental preocupante e, a esse ni-
vel, foram dados passos firmes para
0 saneamento de uma parte subs-
tancial da divida acumulada. Esse é
um dos aspetos que gostaria de re-
alcar, i.e., o esforco que foi feito e,
no fundo, a agregacdo de vontades
que foi perseguida e conseguida pelo

Conselho Diretivo (CD) do IASFA, es-
sencialmente com a tutela e com o
envolvimento da Secretaria-Geral
do MDN, mas agregando também,
em torno da solugdo, as vontades de
todos os grupos de interesse do IAS-
FA, incluindo dos beneficiarios. Foi
realizado também um trabalho de
planeamento e de reorganizacdo in-
terna, umavez que uma entidade ndo
consegue prestar um bom servico se
0S processos internos subjacentes
ndo estiverem bem oleados, no sen-
tido de se identificarem ineficiéncias
e burocracias injustificadas. De subli-
nhar igualmente o distinto trabalho
que foi feito de restruturacdo, proje-
¢do e melhoria da comunicac¢do dos
servicos prestados pelo IASFA, no
sentido da sua potenciacdo e apro-
veitamento pelos beneficidrios. Em
suma, diria que se podem destacar

trés grandes vertentes que justificam
o balango positivo que faco do tra-
balho do Instituto nos ultimos anos,
designadamente o saneamento da
divida aos prestadores particulares
ADM, a agregacdo de vontades e es-
forcos dos diversos stakeholders do
Instituto em torno dos desafios a ul-
trapassar e a melhoria dos processos
internos e da comunicacdo externa
do Instituto, tudo com visiveis resul-
tados na abrangéncia e na qualidade
do servico prestado pelo IASFA aos
seus beneficidrios da Acdo Social
Complementar (ASC) e da ADM. Este
caminho de equilibrio das contas
e de melhoria do servico prestado
mantém-se naturalmente em curso,
mas nota-se claramente o esforco re-
alizado, os resultados ja obtidos e a
vontade de quem presta servico no
IASFA e do seu CD em manter este
“ritmo de batalha”.

E que balanco faz do funcionamento
do Conselho Consultivo? Considera
que a atual composi¢ao do Conselho
Consultivo, prevista na legislagao, é
adequada aos objetivos?

O Conselho Consultivo tem desenvol-
vido a sua atividade dando parecer
sobre os temas que |he sdo propos-
tos pelo Presidente do CD do IASFA.
Os temas sdo, muito naturalmente,
todos os que entroncam a estraté-
gia e a gestdo estratégica do IASFA,
ao nivel da ASC e da ADM. Tendo
por base a percecdo da realidade
atual e o histoérico do Instituto, o CC
tenta ajudar e aconselhar o CD do
IASFA e por essa via, as pessoas que



trabalham no IASFA, operacionali-
zando a sua estratégia no dia-a-dia,
a melhorar a prestacdo dos seus
servicos aos beneficidrios, funda-
mento da sua existéncia. Ao nivel
da representatividade, julgo que os
beneficidrios estdo devidamente
representados, através das suas As-
sociacbes. As entidades da Defesa
Nacional relevantes para o cumpri-
mento da missdo do IASFA também
se encontram representadas. Acre-
dito que o Conselho tem exercido as
suas responsabilidades com entrega
e sentido da responsabilidade, e as
matérias sdo discutidas com frontali-
dade e abertura, ndo se procurando o
consenso, mas sim a melhor solucdo.
Contudo, julgo que haverd reserva
de melhoria do funcionamento do
Conselho. Entendo que essa melho-
ria pode ser conseguida organizando
visitas dos vogais do CC a algumas es-
truturas do IASFA dispersas pelo pais
e encontros com residentes, utentes
e beneficidrios, bem como promo-
vendo encontros informais prévios
do CC de enquadramento dos temas
gue depois serdo sujeitos a discus-
sdo e parecer em sede de reunido
plenaria. Entendo, pois, que para
além das reunides plenarias, pode-
remos fomentar uma participacdo e
aconselhamento mais amadurecido
e informado por parte dos vogais.
Algumas reunides plendrias podem
também ser descentralizadas e reali-
zadas em alguns CAS, em vez de na
sede. Quanto ao resto, julgo que o
Conselho funciona de forma regular.

A Secretaria-Geral do Ministério
da Defesa Nacional (SGMDN) é
um importante parceiro do IASFA
em varias areas. Como classifica o
relacionamento entre as duas enti-
dades? Dos projetos que estio em
curso ha algum, ou alguns, que gos-
taria de destacar?

O relacionamento é excelente e Uutil
para o funcionamento do IASFA, vis-
to que tem resultado em produtos
desenvolvidos e implementados de
forma colaborativa pelas duas enti-
dades. Alguns desses produtos ja se
encontram operacionalizados, ou-
tros sé-lo-do brevemente, havendo
ainda outros previstos. Ao nivel dos
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produtos que ja estdo em exploracdo
pelo IASFA, ha alguns que foram de-
senvolvidos especificamente para o
Instituto e havendo outros que sdo
comuns ao universo de entidades
da Defesa, sendo o IASFA uma das
entidades utilizadoras. Realco, neste
ambito, a integracdo do IASFA no mo-
dulo de gestdo de Recursos Humanos
do Sistema Integrado de Gestdo da
DN (SIGDN), o qual, para além de ter
passado a constituir-se o sistema de
gestdo de RH e de
processamento de
vencimentos do IAS-
FA, contribuiu para
alguma reducdo da
despesa do Instituto.
De referir também
que IASFA é uma das
entidades da Defesa

«Existem vdrios

outros projetos
em curso, sendo
um deles o cartdo
digital ADM, que

movel, tendo este cartdo a mesma
validade juridica que o cartdo fisico.
Ha um outro projeto em curso, liga-
do ao primeiro que referi dos RH, que
é o portal do colaborador do IASFA,
e que permitird aos colaboradores
do Instituto gerir a sua assiduidade,
marcar férias, etc.. Ha ainda um pro-
jeto, muito desafiante em fase de
programacao, que é a substituicdo do
sistema de gestdo da ADM (SIADM),
referido anteriormente, por um sis-
tema moderno, que
permita a gestdo des-
materializada e mais
agil da ADM, designa-
damente a faturacdo
dos beneficidrios e
dos prestadores. Este
é um projeto que se
propbs ao programa

que é apoiada in- estd previsto ficar  simplex 2022-2023.

formacionalmente d z Por razdes de racio-
isponivel na A

pelo SIGDN ao nivel p_ PP nalidade financeira e

da sua gestdo lo- ld.gov.pt» outras, desejariamos

gistica, orcamental,

contabilistica e financeira, o que in-
clui a interoperabilidade orcamental
do Sistema de Informacdo que pro-
cessa a faturagcdo da ADM (SIADM)
com o SIGDN. Existem varios outros
projetos em curso, sendo um deles
o cartdo digital ADM, que esta pre-
visto ficar disponivel na App id.gov.
pt, acessivel nos dispositivos moveis
(e.g. no telemodvel) dos beneficidrios
cujo Cartdo de Cidaddo conste ja na
base de dados de beneficidrios da
ADM do IASFA ou que venham a de-
cidir partilhd-lo com o Instituto. De
momento, sdo cerca de 77 mil, dos
cerca de 110 mil beneficiarios ADM,
que poderdo aceder proximamente
ao seu cartdo ADM virtual no tele-

gue a sua implemen-
tacdo fosse realizada reaproveitando
a0 maximo o que ja se encontra em
funcionamento no SPS (Sistema PU-
blico de Saude), nomeadamente o S|
da ADSE. Portando, a nossa relagao
com o IASFA tem sido proficua em
varias areas. Como a Secretaria-Geral
é a entidade coordenadora do orga-
mento da Defesa, tem havido, nestes
ultimos anos, uma grande e natural
colaboragdo para que a divida acu-
mulada do IASFA fosse controlada,
de modo que o Instituto atingisse o
equilibrio financeiro e orgcamental,
esforco envolvendo naturalmente
a tutela e que nestes Ultimos anos
conseguiu anular a divida aos
prestadores privados do IASFA. A
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Secretaria-Geral é também res-
ponsavel pela gestdo do programa
Simplex na Defesa, que visa a mo-
dernizacdo e a simplificacdo dos
processos da administracdo pu-
blica, no caso da Defesa Nacional,
incluindo através da transformacao
digital. Temos vindo a colaborar
também a esse nivel, sendo o Portal
do Beneficidrio do IASFA um desses
produtos. Esta plataforma ja conta
com um conjunto de importantes
funcionalidades que facilitam a in-
teracdo dos beneficidrios com o
IASFA, tanto ao nivel da ASC (e.g.
marcacdo de férias), como ao ni-
vel da ADM, onde os beneficiarios
podem consultar o estado de res-
sarcimento das suas despesas do
regime livre e as comparticipacbes
do convencionado.

Na sua opinido, ha espago para o
aprofundamento da cooperagao
entre o IASFA e a SGMDN em algu-
mas areas?

Como disse, a colaboracdo que
temos vindo a encetar tem sido
proficua e ela prépria permite-nos
identificar outras dreas potenciais de
colaboracdo e aprofundar as atuais.
No ambito da transformacdo digital
pode haver um aprofundamento
da cooperagdo, eventualmente e
numa perspetiva mais imediatis-
ta, integrando o IASFA no Sistema
Integrado de Gestdo Documental
do MDN, o que, julgo, permitiria
agilizar a tramitacdo dos processos
internos do Instituto e fomentar a
interoperabilidade com as restan-
tes entidades da Defesa, para além
de alguma reducdo burocratica e de
custos. Relativamente a componen-
te orcamental, é ébvio que teremos
de continuar a colaborar, de forma
mais imediata e prioritdria até que
o IASFA atinja o ambicionado estado
de sustentabilidade orcamental, sus-
tentdculo da qualidade dos servigcos
aos beneficidrios, primeiro objetivo
do IASFA. E isso que se pretende e
apesar do que ja se conseguiu em
termos de saneamento de parte da
divida, hd ainda trabalho a decor-
rer e a ser feito, e que a tutela terd
naturalmente de continuar a acom-
panhar e a apoiar.

Que medidas lhe parecem necessa-
rias para garantir a sustentabilidade
futura do IASFA?

Algumas medidas ja foram implemen-
tadas e o resultado disso é o caminho
gue reconhecidamente ja se percor-
reuem dire¢ao ao equilibrio financeiro
e orcamental do Instituto, que se pre-
tende ndo s ser alcancado, mas que
seja sustentdvel. Para além do referido
saneamento da divida aos prestadores
privados, havia despesa que era afeta
ao IASFA, que com base em estudos
prévios e normativo complementar
se veio a regularizar, por exemplo,
servicos que eram pagos pelo IAS-
FA e que se chegou a conclusdo que
ndo o deveriam ser, nomeadamente
alguns servicos relacionados com o
Sistema de Saude Militar e com o SNS.
Algo que julgo muito importante, é
destrincar-se e clarificar-se, de forma
objetiva e rigorosa, o que é despesa
da ADM e da ASC. S6 com base em
boa informacdo é que sera possivel
identificar com rigor a origem da des-
pesa e, com isso, tomar as medidas
fundamentadas que regularizem a
estrutura orcamental do IASFA e ga-
rantam a sustentabilidade de cada
um destes dois servicos. Alguma des-
ta despesa tem de continuar a ser ou
eventualmente passar a ser afeta ao
Orcamento do Estado, porque s3o
servicos associados a prontiddo das
Forcas Armadas ou a outras funcdes
da Defesa Nacional, como é o caso,
por exemplo, dos Deficientes das
Forcas Armadas que ja é financiada
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pelo OE, mas também da Saude Mi-
litar, SNS e de outros apoios sociais
assumidos ou que fazem sentido pas-
sarem a ser assumidos pelo Estado,
trabalho que ja deu frutos, como digo,
mas que podera ter oportunidades de
melhoria e, se assim for, desonerar o
IASFA de mais alguns dos seus atuais
custos. A este propdsito e para além
dos Relatérios de Atividades anuais do
IASFA, o ultimo Relatério do Tribunal
de Contas sobre o IASFA é uma exce-
lente referéncia, que é considerada e
baliza as decisdes neste contexto.

Um segundo aspeto é continuar a
potenciar os ativos do IASFA. Em co-
laboracdo com a tutela, temos de
desenvolver o normativo e 0os meca-
nismos que permitam aumentar o
orcamento de investimento do Ins-
tituto, no quadro da sua estrutura
orcamental. O IASFA tem potenciado
a receita propria, designadamente
ao nivel do arrendamento e com isso
promovido a execucdo de obras e a
conservacdo da habitacdo, devendo
esse esforco continuar e, na medida
do possivel, ser catalisado. No mes-
mo sentido, deveremos dinamizar,
ainda mais, os servicos médicos, o
turismo e lazer, entre outros servicos
ASC, agora que a pandemia que afe-
tou a prestacdo destes servigos, se
encontra sob controlo.

Ndo devemos esquecer a “batalha
interna”, i.e., a organizagao e os pro-
cessos internos. E necessario que os
processos que sustentam todos os
servicos prestados pelo IASFA aos
seus beneficidrios estejam devida-



mente oleados e é ai, também, que a
transformacdo digital do IASFA pode
ajudar, automatizando-os e continu-
ando a aportar-lhes maior eficiéncia,
com vantagens no modo como o IAS-
FA desenvolve e ganha a sua honrosa
“batalha externa”, i.e., a prestacdo
dos servicos aos beneficidrios, que
se quer de qualidade, nas suas varia-
das vertentes. Obviamente que com
os desafios que temos pela frente
precisamos de ajuda. Ndo sé o IASFA
precisa da tutela e da Secretaria-Ge-
ral, como precisa de todos os seus
restantes stakeholders e, com certe-
za também, de estabelecer parcerias
externas e aprofundar o outsourcing
nas areas em que o IASFA ganhe efi-
ciéncia, e isto tem de ser encarado de
frente e, fazé-lo, é investir no futuro
do IASFA, mas esse investimento tem
de ser feito de forma progressiva,
criteriosa e sustentavel, fundado em
informacao credivel.

Que dreas da Acdo Social Comple-
mentar do IASFA gostaria de ver
mais desenvolvidas?

Gosto muito do turismo! Sou fa e
cliente! (risos). Relativamente aos ido-
sos, apesar de ndo estar em posse dos
ndmeros mais recentes, sei que ha
uma grande espera para atribuicdo de
residéncia e que as pessoas tém que
se inscrever com muita e crescente
antecedéncia. Apesar da Acdo Social
Complementar ter outras valéncias,
incluindo apoio a criancas e jovens,
julgo que o fundamento da ASC é
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garantir uma vida digna e cuidar dos
nossos idosos, designadamente dos
gue mais precisam. Visito frequente-
mente alguns CAS, nomeadamente
o CAS de Oeiras, e vejo que ha quali-
dade no servico que é prestado, vejo
felicidade, qualidade de vida e bem-
-estar na maioria das pessoas com
que 13 me cruzo e falo. Numa perspe-
tiva de antecipacdo, parece-me que o
IASFA tem de manter continuamente
um “panorama esclarecido” sobre os
beneficidrios mais idosos, em termos
do seu quantitativo e necessidades de
apoio social, incluindo de pedidos de
residéncia (ERPI), e com isso poder
antecipar e preparar melhor as neces-
sidades de oferta. Acho que devemos
ter um servico de apoio aos idosos
que possa acorrer as situagbes sem
grandes esperas, e para isso temos de
tragar metas progressivamente mais
baixas, em termos do tempo de es-
pera, visando, a prazo, a redugdo do
tempo de espera para um nivel acei-
tavel. Considero também que o apoio
a saude nos CAS deve ser reforgado.
Devido a circunstancias conhecidas,
tendo a ultima sido a prépria pande-
mia, houve uma substancial reducdo
dos servicos de saude disponiveis.
Julgo que, paulatinamente, a medida
das prioridades e das capacidades, se
deve melhorar este servico nos CAS
e noutras estruturas do IASFA, even-
tualmente promovendo parcerias de
ganho mutuo com entidades relevan-
tes do setor da saude. Sendo a ACS a
area que sempre justificou e que con-
tinua a justificar, em primeira mao, a

«Visito
frequentemente
alguns CAS,
nomeadamente o
CAS de Oeiras, e vejo
que hd qualidade

no servi¢o que

é prestado, vejo
felicidade, qualidade
de vida e bem-estar
na maioria das
pessoas com que la
me cruzo e falo.»

existéncia do IASFA, e sem descurar o
servico de qualidade a prestar, a ASC
deve também ser um dos veiculos
para o equilibrio orcamental do IASFA.
Ha servicos da ASC que podem e de-
vem continuar a ser fomentadas a este
nivel, designadamente o arrendamen-
to e o turismo e lazer. Parece-me que
o turismo apresenta potencial de ex-
ploracdo, apresentando ja excelentes
propostas turisticas, mas ndo sendo,
julgo, suficientemente conhecidas
pelos beneficidrios. Apesar de reco-
nhecer a grande melhoria que nestes
Ultimos tempos se tem verificado na
adrea da comunicagdo dos servicos
aos beneficidrios, julgo também que
poderemos diversificar os meios de
comunicagao, porque a comunicagao
eletrénica podera ndo chegar a uma
fatia razodvel de beneficidrios, aque-
les, alids, que poderdo até ter maior
disponibilidade em fazer turismo e la-
zer. Mesmo ao nivel da comunicacdo
digital, poderd também haver reser-
vas de melhoria, apostando mais nas
redes sociais. Por fim, a relacdo do
IASFA com as Associacdes, é de pri-
meira importancia a todos os niveis, e
sei que tem sido reforcada, sendo que
neste particular, as Associa¢gdes po-
derdo ajudar no modo como o IASFA
podera chegar com mais eficacia aos
seus associados. Estando a ser reali-
zado um bom trabalho, considero que
esse é um dos caminhos a continuar
a apostar, i.e., numa comunicacdo do
IASFA mais eficaz e em beneficiarios
mais informados, usufruindo melhor
do que é seu, o IASFA! 3
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Conheca melhor o seu Subsistema Publico de Saude

Assisténcia na Doenca
aos Militares das Forcas Armadas (ADM)

COR José Sardinha Dias
Diretor de Servigos da ADM

A Assisténcia na Doenca aos Militares das Forcas Armadas (ADM) é o Subsistema Publico de Saude disponibilizado a
Familia Militar. Atualmente, ainda existem beneficidrios que desconhecem os seus direitos e deveres, pelo que nesta
edicdo da InfolASFA vamos abordar alguns temas introdutdrios acerca da ADM e na préxima edi¢do vamos esclarecer
a diferenca entre Regime Livre e Regime Convencionado e abordar temas como o apoio domicilidrio, os internamen-
tos, a medicina fisica e reabilitacdo, o apoio a lares, entre outros.

O Subsistema Publico de Saude ADM

Na sequéncia da resolucdo do Conselho de Ministros n.2
102/2005, de 24 de junho, que veio impor a convergén-
cia dos diversos subsistemas publicos de saude (SPS) com
o regime geral da assisténcia na doenca aos servidores
civis do Estado efetuada no ambito da Direcgdo-Geral de
Protecdo Social aos Funciondarios e Agentes da Adminis-
tracdo Publica (ADSE), o Decreto-Lein.2 167/2005, de 23
de setembro, veio estabelecer o regime juridico da ADM,
procedendo a fusdo dos trés anteriores subsistemas de
saude, especificos de cada um dos ramos, Assisténcia na
Doenca aos Militares do Exército (ADME), Assisténcia na
Doenca aos Militares da Armada (ADMA) e Assisténcia na
Doenca aos Militares da Forca Aérea (ADMFA), num unico
subsistema, sujeito a um regime paralelo ao da ADSE.

Quem sao os beneficiarios do SPS ADM?

Os atuais cerca de 110 mil beneficidrios da ADM, com car-
tdo ativo, integram as seguintes categorias:

a. Beneficiarios titulares (cuja inscricdo é obrigatoria)
e Os militares dos quadros permanentes nas situa-
¢cOes de ativo, de reserva e de reforma;

e Os militares em regime de contrato ou de volun-
tariado;

e Os alunos dos estabelecimentos de ensino militar
que frequentem cursos de formacdo para ingresso
nos quadros permanentes;

e O pessoal militarizado da Marinha e do Exército.

Optando pelo regime de protecdo social que lhes seja
mais favoravel, podem inscrever-se:
e Os Deficientes das Forcas Armadas (DFA);
e OsGrandes Deficientes das Forcas Armadas (GDFA);
e Os Grandes Deficientes do Servico Efetivo Normal
(GDSEN);
¢ Os Beneficidrios de Pensdo de Invalidez (PI);
¢ Os Beneficiarios de Pensdo de Preco de Sangue (PS).

A qualidade de beneficidrio suspende-se:
¢ Nas situagBes de licenga ilimitada, exceto quando
resulte de doencga e no caso previsto no n.2 4 do artigo
206.2 do Estatuto dos Militares das Forgas Armadas;
¢ Nas situacdes de inatividade temporaria, exceto
guando resulte de doenca;
¢ Quando ocorra separagao do servico;

A qualidade de beneficidrio perde-se quando deixem

de se verificar os pressupostos da inscricado.

b. Beneficiarios familiares ou equiparados nas di-

ferentes tipologias (Familiares sem rendimentos,

Familiares Associados e Familiares Extraordinarios)
e O cOnjuge, os descendentes ou equiparados e o0s
ascendentes ou equiparados, a cargo do beneficiario
titular, nos termos estabelecidos no regime da ADSE;
e As pessoas que vivam com o beneficidrio titular
em unido de facto, reconhecida nos termos da Lei n.2
7/2001, de 11 de maio, ou que com ele viviam, a data
da sua morte, nas mesmas condi¢des, enquanto ndo
contrair casamento ou constituir nova unido de facto.

A inscricdo como beneficiario titular da ADM de quem
esteja a ela obrigado é efetuada pelos servicos compe-
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tentes dos ramos das Forcas Armadas a que pertencem
os militares ou o pessoal militarizado;

Para o caso dos DFA, GDFA, GDSEN, PI, PS e beneficiarios
familiares, a inscricdo deve ser requerida pelo interes-
sado, pelo beneficidrio titular ou pelos familiares ou
equiparados sobrevivos, conforme a situacao;

N&o pode inscrever-se como beneficiario familiar ou equi-
parado quem seja beneficidrio titular de outro regime de
protecdo social.

Direitos e deveres dos beneficiarios da ADM

Direitos:

e Os beneficidrios tém direito a assisténcia na doenca,
nos termos previstos no regime da ADSE, com as neces-
sarias adaptacdes;

e O exercicio do direito aos beneficios depende do car-
tdo ADM se encontrar valido, sem perda de direitos a
data da realizacdo do ato médico;

e No caso dos recém-nascidos até aos 60 dias de vida,
os direitos podem ser exercidos mediante exibicdo do
cartdo de qualquer um dos seus progenitores, desde
que a inscricdo do recém-nascido, através do respetivo
ramo, tenha sido requerida a ADM.

Deveres:

e Utilizar os respetivos cartdes de beneficiario estritamen-
te para os fins e nos termos previstos, bem como abster-se
de permitir a sua utilizacdo por terceiros tendo em vista a
obtencdo de vantagens a que ndo tenham direito;

e Comunicar a ADM, no prazo de 30 dias apds a sua
verificacdo, quaisquer factos dos quais dependa a sus-
pensdo ou cessacdo da sua qualidade de beneficiario e/
ou dos respetivos familiares;

e Devolver a ADM o cartdo de beneficiario nos 10 dias
posteriores a verificacdo de facto do qual resulte a per-
da da qualidade de beneficiario;

e Repor os valores indevidamente pagos pela ADM,
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sem prejuizo da eventual responsabilidade civil, discipli-
nar e criminal.

e Comunicar a ADM a ocorréncia de factos geradores
de responsabilidade civil de terceiros de que resultem
despesas de saude.

O Cartao ADM

Atendendo ao elevado volume de renovacbes anual e a
necessidade de verificacdo da elegibilidade e tipologia
de beneficiario, sobretudo no caso dos beneficiarios fa-
miliares, recomenda-se que o processo de renovagdo do
cartdo seja iniciado com uma antecedéncia de 45 dias,
relativamente a data da respetiva caducidade.
Através do recurso a boletim préprio para o efeito, a re-
novacao, o cancelamento e a atualizacdo de dados devem
ser requeridos junto dos servicos competentes do ramo
das Forcas Armadas onde o beneficiario titular presta ou
prestou servico.
No caso de extravio ou furto, o beneficiario tera de comuni-
car e solicitar ao ramo a emissao de uma nova via do cartdo.
A opcdo pela inscricdo dos familiares conjuges como be-
neficiarios da ADM deverd ser exercida num prazo de trés
meses a contar da data de inicio de direitos. Findo este
prazo, a inscricdo e/ou a renovacdo do Cartdo ADM so
sera aceite apds confirmacgdo dos rendimentos auferidos
pelo beneficidrio familiar, no periodo em apreco, que se-
rdo sujeitos a regularizacdo dos respetivos descontos com
efeitos retroativos a data de inicio de direitos ou a data
em que se verificaram os ultimos descontos.
Nos termos do n? 1 do art.2 5.2 do Dec-Lei n2 167/2005,
de 23 de setembro, conjugado com o art.2 7.2 e art.2 15.2
do Dec-Lei n2 118/83, de 25 de fevereiro, alterado e re-
publicado pelo Dec-Lei n2 234/2005, de 30 de dezembro,
é vedada a inscricao ou manutengdo de beneficiarios que
beneficiem de outros regimes de protecdo social, salvo as
situacdes devidamente regulamentadas.
Para submeter os pedidos de renovacdo/inscricdo ou
atualizacdo de dados, os beneficidrios podem enviar o
pedido através do boletim de inscricdo/renovacdo, por
correio, através dos Postos de Atendimento das U/E/O,
ou por qualquer Centro de Apoio Social do IASFA.
Podem igualmente enviar o pedido por via eletrdnica
para os servicos dos respetivos Ramos:

e Marinha - das.beneficiarios@marinha.pt

e Exército - adm.dsp@exercito.pt

e Forca Aérea - ual_ep_ljmilitar@emfa.pt



Conhega melhor o seu Subsistema Publico de Saude: ADM

Para os beneficidrios familiares enquadrados no regi-
me Associado, nos termos do Decreto-Lei n2 81/2015,
de 15 de maio, a renovacdo de cartdo ADM é da res-
ponsabilidade do ramo das Forcas Armadas onde o
beneficiario titular presta ou prestou servico, sendo
efetuada automaticamente nos 30 dias anteriores ao
fim da validade do mesmo.

Os meios de prova ou documentacdo habilitante necessa-
rios para proceder a validacdao do pedido variam conforme
a tipologia de beneficidrio, podendo, para o efeito, ser
previamente consultada a Deliberagdo n.2 11/2022, do
Conselho Diretivo do IASFA, de 15 de fevereiro de 2022.

E importante reter que:
¢ A atualizagdo de dados é da responsabilidade dos
beneficidrios titulares, assumindo particular relevancia
aquelas que tenham reflexo na mudanca da tipologia de
beneficidrio dos respetivos familiares;
¢ Deverdo ainda ser sempre comunicadas aos ramos
as mudancas de residéncia, contactos, dados bancarios,
referentes ao proprio e aos seus familiares;
¢ Os descendentes do beneficidrio titular tém direito
a ADM até aos 18 anos. A partir dos 18 anos, até aos
26 anos, os direitos mantém-se desde que frequentem
curso do ensino de nivel secundario ou equivalente ou
superior, até a conclusdo da licenciatura, pos-gradua-
¢do, mestrado ou doutoramento;
¢ Os conjuges ndo separados de pessoas e bens, os
conjuges sobrevivos, os unidos de facto e os unidos de
facto sobrevivos dos beneficiarios titulares da ADM, que
nao possuam vinculo de emprego publico, podem ins-
crever-se como beneficiarios familiares ou associados,
no prazo de 90 dias, a contar da data da verificacdo dos
factos que a constituem, desde que ndo:
e Sejam beneficiarios titulares ou familiares deste ou
de outro subsistema publico de saude;
¢ Tenham anteriormente renunciado a qualidade de be-
neficiario titular de outro subsistema publico de salde;
¢ Os conjuges ou unidos de facto, funciondarios e agen-
tes, beneficidrios da ADSE, que no prazo de 90 dias, a
contar da data de inicio de direitos, exercam a sua opgao
pela ADM, sdo qualificados como beneficidrios extra-
ordinarios devendo as respetivas entidades pagadoras

passarem a efetuar os descontos para a ADM.

A credencial, documento destinado a substituir o cartdao
em caso de caducidade do mesmo, sé deve ser solicitada
em caso de comprovada urgéncia, por e-mail, para
admcartoes@iasfa.pt.

A emissdo da credencial s6 é possivel depois de previa-
mente ter sido efetuado o pedido de renovacao do cartdo

ao respetivo ramo.

Descontos para o SPS ADM

A remuneracdo base (na qual se integra o suplemento de
condicdo militar) dos beneficidrios titulares, no ativo, na
reserva ou na pré-aposentacdo, e dos beneficiarios extra-
ordinarios, esta sujeita ao desconto de 3,50 %;

As pensbes de aposentacdo e reforma dos beneficiarios
titulares e dos beneficidrios extraordinarios, quando o seu
montante for igual ou superior ao valor correspondente
a uma vez e meia a retribuicdo minima mensal garantida
(RMMG), ficam imediatamente sujeitas ao desconto de
3,50 %. Quando da aplicacdo da percentagem prevista re-
sultar pensdo de valor inferior a uma vez e meia a RMMG,
esta fica isenta de desconto;

Os beneficiarios associados ficam obrigados ao pa-
gamento de uma contribuicdo de 3,5%, a descontar
mensalmente no vencimento, na pensdo de aposentag¢ao
ou na pensao de reforma do beneficiario titular.

A contribuicdo incide sobre 79% da remuneragao base do be-
neficiario titular, excluido o suplemento da condicdo militar.
Quando o montante ao qual sdo aplicadas as percenta-
gens previstas for inferior a uma vez e meia RMMG, a
contribuicdo incide sobre uma vez a RMMG;

Os beneficidrios associados em situacdo de viuvez, ou
considerado membro sobrevivo da unido de facto, fica
obrigado ao pagamento de uma contribuicdo de 3,5 %,
a descontar mensalmente na sua pensdo de viuvez ou de
sobrevivéncia, consoante o caso.

A contribuicdo incide sobre 79% de 80% da pensdo de
aposentacdo ou de reforma do respetivo beneficiario
titular, ou da pensdo de viuvez ou de sobrevivéncia aufe-
rida pelo beneficidrio associado.

Quando o montante ao qual sdo aplicadas as percenta-
gens previstas for inferior a uma vez e meia a RMMG, a
contribuicdo incide sobre uma vez a RMMG.

O conjuge, a pessoa que viva com o beneficiadrio titular
em unido de facto, os descendentes ou equiparados e 0s
ascendentes ou equiparados, a cargo do beneficiario titu-
lar, ficam isentos de descontos.

Na proxima edicao

Na edicdo N2 55 da InfolASFA, vamos dar continuida-
de a este artigo acerca da ADM, abordando questdes
como o apoio domicilidrio, o apoio a lares, entre ou-
tros, bem como as diferencas entre o regime livre e 0
regime convencionado. [
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Financas pessoais:
o valor do seu dinheiro

COR ADMIL Henrique Verissimo
Gabinete de Auditoria Interna

A importancia de gerir bem
o seu dinheiro

“O dinheiro faz girar o mundo.” A
afirmacdo pode parecer demasiado
materialista, mas ndo podemos ne-
gar o papel crucial do dinheiro na
nossa sociedade.

Nas empresas (e outras organizagdes)
¢ fundamental conduzir uma gestdo
rigorosa dos recursos, por natureza es-
cassos, a fim de garantir a manutencao
dos postos de trabalho e promover a
criacdo de riqueza ou de valor.

Nas familias, tal como nas empre-
sas, € igualmente fundamental saber
conduzir uma gestdo rigorosa dos re-
cursos, a fim de garantir e maximizar o
bem-estar no seio das mesmas. E nas
finangas empresariais que se encon-
tra a génese das financas pessoais.

As financas pessoais consistem, as-
sim, no conjunto de decisdes que os
individuos e as familias tomam, para
gastar, acumular e investir recursos
ao longo da vida, a fim de garantir
0 seu bem-estar. Consciente ou in-
conscientemente, mal ou bem, gerir
as financas pessoais é algo que to-
dos temos de fazer. Para nosso bem,
melhor sera fazé-lo da forma mais in-
teligente, informada e racional.

A importancia atribuida as financas
pessoais visa aumentar a sensibilida-
de e os conhecimentos das pessoas
e familias, para que estas compreen-
dam melhor as alternativas colocadas
a sua disposicdo, tomem as melhores
decisdes paraagestdo dos seusrecur-
SOs e para a concretizacdo dos seus
objetivos. Quanto melhor gerirem as

suas financas, maior a probabilidade
de virem a alcancar e manter um de-
terminado nivel de estabilidade e de
independéncia financeira.

A importancia dada as financgas pes-
soais permite-nos estar mais atentos
a forma de melhor controlar as des-
pesas e de potenciar as receitas. Por
exemplo, devemos estar cientes que
uma das melhores estratégias para
atingir o sucesso é, desde cedo, for-
gar a poupan¢a (a poupanga ndo
deve ser considerada apenas aqui-
lo que sobra no nosso orcamento
familiar) e ndo deixar a mesma a
perder valor numa qualguer conta a
ordem. Em vez disso, devemos apli-
cad-las em instrumentos financeiros
que conciliem o risco, a liquidez e
a rentabilidade, de forma adequa-
da ao perfil e a fase da vida de cada
um. Desta forma, é sempre possivel
multiplicar as poupancas e por o di-
nheiro a render, mesmo que o tempo
e 0s montantes envolvidos possam
parecer reduzidos. Contudo, nunca
invista num produto financeiro que
ndo conhece ou em que ndo percebe
detalhadamente todas as condicdes.
Ao contrdrio do que acontece nas
empresas, a escassez de dinheiro
ndo contribui para a extingdo de um
individuo ou de um agregado fami-
liar, mas condiciona o seu bem-estar.
O impacto ndo é apenas imediato: o
efeito prolonga-se no tempo e afe-
ta os planos para o futuro. Por isso,
€ necessario olhar para as financas
pessoais como um empresario olha
para as finangas da sua empresa e,
para o conseguir, € imperativo mudar
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a nossa relacdo com o dinheiro.
Desde logo, porque os rendimentos
auferidos do trabalho correspondem
a tempo de vida ocupado a traba-
Ihar, atividade que gera, também ela,
algumas despesas pessoais (desloca-
¢Oes, por exemplo).

Ao contrdrio do
que acontece

nas empresas,

a escassez de
dinheiro ndo
contribui para a
extingdo de um
individuo ou de

um agregado
familiar, mas
condiciona o seu
bem-estar. Por isso,
é necessario olhar
para as finangas
pessoais como um
empresdrio olha
para as finangas da
sua empresa.



Quanto vale o seu trabalho?

Embora o trabalho seja também
uma forma de realizagdo humana,
a maioria de nds (mesmo sem o
admitir) orienta a sua vida para a
obtencdo de dinheiro através do
trabalho. A prova estd notempo que
passamos a trabalhar. Uma pessoa
que trabalhe 8 horas por dia esta
a alocar, direta ou indiretamente,
um terco do seu tempo de vida
a um objetivo: ganhar dinheiro.
Compreende-se: o trabalho é a
principal fonte de rendimento da
generalidade das pessoas e esta é
essencial a sua subsisténcia. Para
recebermos um saldrio temos,
portanto, de gastar tempo da nossa
vida, a nossa energia vital. E, navida,
ha varias coisas que proporcionam
maior satisfacdo.

“A minha fonte de
rendimento vai
manter-se até ao
final da obrigacgdo
financeira?” e
“Como vou pagar
se perder uma fonte
de rendimento?”
sdo algumas das
questoes que
devemos colocar a
nos proprios, antes
de tomar uma
decisdo de consumo
capaz de hipotecar
tempo e dinheiro
da nossa vida.

Finangas pessoais: o valor do seu dinheiro

Existe, assim, uma espécie de custo
de oportunidade, correspondente
a tudo o que deixamos de fazer e
de ganhar por estarmos dedicados
as tarefas do trabalho. Por isso, é
muito importante reconhecer que
ganhar dinheiro através do trabalho
implica despender energia vital e
deixar de fazer outras coisas, algo
gue ndo se recupera. Um dos pilares
das finangas pessoais é, entdo, o
facto de devermos dar grande valor
a cada céntimo que auferimos com
o esfor¢o do nosso trabalho.
Calcularashoras passadas a trabalhar
para ganhar uma determinada
quantia muda a percecdo do custo
das nossas opgdes de consumo.
Passamos a converter o preco dos
bens no tempo necessario para
obter o dinheiro que permite efetuar
a compra. Por exemplo, para um
individuo que tem um saldrio de
670 euros por més, uma televisdo
no valor de 1000 euros equivale
a um més e meio de trabalho.
Esta comparagcdo pode levar-
nos a ponderar melhor as nossas
decisdes de consumo. Portanto,
cada vez que pensarmos em
adquirir algum produto (bem ou
servico) de valor materialmente
relevante, devemos converter o
preco do produto, no numero de
horas ou de meses de trabalho
necessarios para ter dinheiro para
o adquirir. Provavelmente, iremos
pensar duas vezes, antes de decidir
adquirir tal produto.

Evitar o sobre-endividamento

Um dos principais objetivos das
financas pessoais é evitar o so-
bre-endividamento. Para evita-lo,
ou simplesmente evitar mds com-
pras, é necessario pensar além do
momento em que se faz uma deter-
minada compra.

“Serd que o produto me faz mesmo
falta?”, “O que deixo de consumir
ou poupar para o pagar?”, “Quan-
to tempo preciso de trabalhar para
o pagar?”, “A minha fonte de ren-
dimento vai manter-se até ao final
da obrigacdo financeira?” e “Como
vou pagar se perder uma fonte de
rendimento?” sdo algumas das
questdes que devemos colocar a
nos proprios, antes de tomar uma
decisdo de consumo capaz de hi-
potecar tempo e dinheiro da nossa
vida. Afinal, como sabemos, para
ter dinheiro é necessario investir
tempo e gastar energia vital, re-
CUrsos escassos e preciosos. Nao
comprar aquilo que ndo temos a
razoavel certeza de poder pagar é
um principio fundamental.
Desejavelmente, sem ponderar ou-
tros fatores, antes de adquirir um
determinado bem ou servico de valor
consideravel, deveremos constituir
uma poupanca prévia para o efeito
e pensar racionalmente. Ser racional
do ponto de vista financeiro significa
ser objetivo em relagdo ao dinheiro,
pois as emocdes ndo sao amigas das
financgas pessoais.
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Finangas pessoais: o valor do seu dinheiro

Orcamento mensal:
Onde gasta o seu dinheiro?

Para melhor gerir as financas pesso-
ais, é essencial fazer um orcamento
mensal, relacionando as receitas e
as despesas, isto é, quanto dinhei-
ro é ganho e onde é gasto, sempre
com a noc¢do de que o dinheiro
corresponde a energia vital. O orca-
mento familiar estd para as financas
pessoais como os alicerces estdo
para uma casa. E nele que uma boa
gestdo financeira comeca e assen-
ta. Saber quanto e onde se gasta
o dinheiro é condicdo necessaria
(mas ndo suficiente) para garan-
tir uma boa gestdo financeira. No
gue respeita as despesas, devere-
mos comecar por classifica-las em
despesas fixas (o seu valor ndo va-
ria significativamente ao longo dos
meses e, por norma, decorrem da
celebracdo de contratos) e despe-
sas variaveis (aquelas que variam
de acordo com os habitos de consu-
mo de cada individuo ou agregado
familiar). Ao fazer este exercicio, é
bem provavel que figuemos surpre-
endidos. A maioria das pessoas nao
tem a nog¢do dos valores gastos em
alguns itens (nomeadamente nas
despesas variaveis) e a visualizacdo
dos numeros causa, por vezes, algu-
ma surpresa. E através da reducdo
de algumas despesas variaveis (mas
ndo sO) que se podem conseguir
poupancgas mensais significativas.

Feito o orcamento, é possivel medir
o impacto dos gastos e do tempo
gue se demora a ganhar o dinheiro
para os efetuar, bem como distinguir

0S consumos necessarios dos su-
pérfluos e alocar uma determinada
receita a poupanca.

Poupanca, sempre a poupanga

Se o trabalho e a necessidade de
ganhar dinheiro obrigam a gastar
energia vital, poupar ¢ uma forma
de economizar tempo de vida para
utilizar mais tarde. Através da pou-
panca, € possivel concretizar sonhos
de consumo e ganhar tempo para
fazer o que mais se gosta sem ter
preocupacdes financeiras. E por isso
que, na odtica das financas pessoais,
a poupanca deve ser vista como uma
forma de auto-remuneracdo: um ato
gue permite concretizar sonhos, sem
que tal impliqgue mais dispéndio de
tempo a trabalhar.

Pagar primeiro a nés proéprios (isto
é, poupar) é, portanto, o primeiro
passo para ser inteligente do ponto
de vista financeiro. Assim, devemos
comecar por colocar de lado o di-
nheiro que planeamos poupar, antes
de efetuar outras despesas, e ndo o
que sobra no final do més, se sobrar.
S6é mantendo esta disciplina é que
estaremos a valorizar a nossa energia
vital, o nosso tempo gasto a trabalhar.
Neste sentido, devemos incorporar a
rubrica “Poupanca” no orcamento,
como sendo uma despesa fixa (ndo
como o que resta no final do més).
Definimos, logo a partida, um valor
mensal a pagar a nds proprios, sen-
do que, o valor da auto-remuneracdo
pode variar de pessoa para pessoa,
mas sempre respeitando a regra de
preparar o futuro sem hipotecar o
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Devemos

definir “caixas”
de poupanc¢a
especificas para
cada objetivo.
Estas “caixas” sdo
uma forma de
prevenir despesas
futuras .

presente e viver o presente sem hi-
potecar o futuro.

Para tal, devemos definir “caixas” de
poupanca especificas para cada ob-
jetivo (fins a que se destinam). Estas
“caixas” sdo uma forma de prevenir
despesas futuras e assegurar o cum-
primento de objetivos de vida e de
consumo, sem ter de fazer esforcos
financeiros herculeos quando che-
gar o momento da concretizagdo.

Os valores das poupancas devem
ser aplicados em produtos de in-
vestimento consoante os objetivos
e os prazos de concretizacdo. Para
prazos curtos, devemos privilegiar
investimentos de baixo risco, de
elevada liquidez e que permitam
reforcos periddicos; para prazos
mais alargados podemos prescin-
dir de alguma liquidez e procurar
produtos com rendimentos mais
atrativos e que se encaixem no per-
fil de risco de cada um.

Terminamos esta reflexdo — que in-
corpora algumas recomendacdes
difundidas pela Deco — esperando ter
sensibilizado o leitor para uma maior
valorizagdo do seu dinheiro e para
uma maior atenc¢do a gestdo das suas
financas pessoais, no horizonte de
curto, médio e longo prazo (do inicio
da vida ativa ao final da reforma). @



Webinar

Terapéuticas

Complementares

e Bem-estar

O IASFA realizou mais um webinar, integrado no ciclo de webinares previsto para 2022.

Com o tema “Terapéuticas Complementares e Bem-estar”, este evento contou com um painel de especialistas que
procurou debater a importancia das terapéuticas complementares no auxilio da saide e do bem-estar. Com apre-
sentacdo da Dr2 Paula Costa, Vogal do Conselho Diretivo, o webinar foi moderado pela Dr2 Deolinda Fernandes,
Co-Diretora Clinica do Centro de Consultas da Escola de Medicina Tradicional Chinesa (ESMTC).

O tema de abertura esteve a car-
go de Marta Correia, ex-militar
miliciana, licenciada em Medicina
Chinesa, Acupuntura e Fitoterapia,
pela Universidade de Medicina Chi-
nesa (UMC). Marta Correia abordou
a tematica «A Medicina Chinesa:
os segredos da pratica ancestral de
restauro e preservacdo da saudey,
explicando em que consiste a Me-
dicina Tradicional Chinesa e em que
medida a sua aplicabilidade pode ser
benéfica na prevencdo e/ou trata-
mento de doengas.

O segundo orador foi Jodo Maga-
Ihdes, presidente da Associacdo
Portuguesa de Reiki, e apresentou o
tema «Afinal, o que é o Reiki, quais
0s seus beneficios e aplicabilidade?».

Jodo Magalhdes desmistificou a ten-
déncia que algumas pessoas tém
para associar o Reiki a uma religido
ou doutrina espirita, explicando de
que forma, através da energia, se
pode proporcionar a melhoria do
bem-estar e da qualidade de vida de
qualquer pessoa ou animal.

A terceira oradora do painel foi a
osteopata Elizabete da Fonseca, for-
mada em Osteopatia pelo Instituto
Técnico de Saude, com especializa-
¢do pela Escola Superior de Saude da
Cruz Vermelha Portuguesa. Com rela-
¢do proxima ao meio militar, integrou
a quarta incorporacdo de mulheres
da Marinha de Guerra Portuguesa
com a especialidade de Radarista
no ano de 1996 e tem, atualmente,

gabinete préprio ao qual recorrem
muitos militares para manutencdo
e tratamentos. Elizabete da Fonseca
abordou o tema «Osteopatia: a bus-
ca pela terapéutica ndo invasiva»,
procurando explicar a funcao do os-
teopata na melhoria da qualidade de
vida dos pacientes, através de uma
abordagem geral de diagndstico que
considera a homeostase como o fim
ultimo a atingir, procurando a origem
do problema em vez de se focar num
tratamento localizado.

Todas as intervenc¢des defenderam a
consciencializacdo e responsabiliza-
¢do do individuo pela manutencdo
da sua saude, bem como o poder de
autorregeneracdo que o corpo hu-
mano tem, desde que estimulado. [&]
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Naquele tempo...

O nascimento das valéncias
de apoio a infancia no IASFA

Em maio de 1957, por iniciativa da
Acdo Social da Armada (ASA), foi
criado o Centro Social Médico e Edu-
cativo do Alfeite (CSMEA), que hoje
conhecemos como Centro de Apoio
Social do Alfeite (CAS Alfeite), um
dos equipamentos sociais do IASFA.
Para a concretizagdo desta iniciativa,
muito louvada pelo entdo Ministro
da Marinha, Almirante Américo Tho-
maz, foram cedidos pela Marinha
dois hectares de terreno na zona mi-
litar do Alfeite. Neste terreno foram
construidos, pela Comissdao Admi-
nistrativa das Novas Instalacdes para
as Forcas Armadas (CANIFA), cinco
edificios, nos quais foram instalados
um posto médico, uma creche, um
jardim de infancia, uma cantina, uma
lavandaria e uma secretaria, a fun-
cionar no edificio do posto médico.
No quinto edificio foi instalada a es-
cola primaria do Alfeite.

Escola Basica do Alfeite - Anos 60/70

cial, que ao longo dos anos foi sendo
alterado de forma a responder as no-
vas exigéncias.

Escola Basica do Alfeite - Anos 60/70

Ainda em 1957, a escola é integrada
no CSMEA e autorizada pela Dire-
cdo Escolar do Distrito de Setubal a
integrar a matricula dos filhos dos
associados dos Servicos Sociais das
Forcas Armadas (SSFA) que residis-
sem fora da drea Nucleo do Alfeite.
Foi a criacdo da Escola Primaria ofi-
cial, na dependéncia do Ministério
da Educacdo, com um estatuto espe-

Em 1959, por forca do Decreto-Lei
n? 42072, o Centro de Apoio Social
do Alfeite fica na dependéncia dire-
ta do Ministério da Defesa Nacional,
alargando a sua abrangéncia aos trés
ramos das Forcas Armadas.

Entretanto, para dar satisfacdo ao cres-
cendo de solicitacées dos Beneficiarios
dos SSFA residentes na area, houve
necessidade de incrementar diversas
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atividades de natureza social, nome-
adamente o aumento da capacidade
de lugares no jardim de infancia, bem
como a criagdo das Atividades de Tem-
pos Livres, complementadas com o
fornecimento de refeicdes aos alunos
gue frequentassem a escola primaria.

Em 1974, com a colaboragdo da
Direcdo-Geral das Construcdes Es-
colares, foi construido um novo
edificio para a Escola Primdria com
mais quatro salas de aulas.

Ao longo do tempo, o Centro de Apoio
Social do Alfeite, em funcdo das neces-
sidades, foi sendo adaptado, sofrendo
sucessivos aumentos e remodelagdes
nas suas infraestruturas, de forma a
dar resposta e melhor enquadrar as
cerca de 700 criangas, com o apoio de
11 educadoras, 21 professoras prima-
rias e um psicologo.

O Centro de Apoio Social do Alfeite,
ja na época, era uma referéncia na
vertente de inclusdo, sendo signifi-
cativa a preocupagdo com a tarefa
de diariamente transportar, em duas
viaturas, criancas com necessidades
educativas especiais para seis colé-
gios de reeducacdo em Lisboa.

Essa preocupacao e prioridade com o
apoio social continua, nos nossos dias,
a ser o farol que guia o desenvolvimen-
to das atividades em prol de todos os
beneficidrios do IASFA.



Na sequéncia do processo de extin-
¢do do Arsenal do Alfeite com vista
a empresarializacdo da sua ativida-
de, definido através do Decreto-Lei
n.2 32/2009, de 5 de fevereiro, as
instalacdes que |he estavam adstri-
tas da Creche e Jardim de Infancia,
situadas no Bairro Social do IASFA,
passaram a integrar o Centro de
Apoio Social do Alfeite.
O CAS Alfeite desenvolve um con-
junto de atividades de agdo social
junto dos beneficidrios titulares
e familiares, no ambito da Acdo
Social Complementar, visando, fun-
damentalmente, prestar em regime
permanente:
e Apoio socioeducativo a filhos de
beneficiarios, trabalhadores do IAS-
FA e outros;
e Apoio social a beneficidrios do IASFA,;
e Apoio clinico a beneficiarios
do IASFA e pessoal do Centro e as
criangas que frequentam o mesmo.

Atualmente, a instituicdo possui as
valéncias de Bercario, Creche e Jar-
dim de Infancia, com capacidade
para 160 criangas.

A instituicdo funciona entre as
07H30 e as 19H00, encontrando-

Naquele tempo... O nascimento das valéncias de apoio a infancia no IASFA

Ceriménia de entrega de diplomas da 42 Classe - Anos 60/70

se 0 pessoal distribuido de modo a
garantir um trabalho permanente e
necessario, em todas as funcbes na
presenca das criangas, durante quase
12 horas consecutivas.

A valéncia de Creche, que funciona nas
instalagBes existentes no Bairro Social
do Alfeite, tem neste ano letivo 71
criancas, distribuidas de acordo com as
idades e capacidades das salas, entre
0S quatro meses e 0s trés anos.

Ceriménia de entrega de diplomas da 42 Classe - Anos 60/70

A valéncia de Jardim de infancia
funciona dentro das instalacGes do
Centro e recebe diariamente cerca de
43 criangas dos trés aos cinco anos.

O CAS Alfeite acolhe e acompanha
criangas entre os quatro meses e 0s
cinco anos, na esmagadora maioria
filhos de beneficidrios do IASFA, mas
também filhos de militares da GNR,
fruto de protocolo celebrado entre a
GNR e o IASFA, e ainda filhos de civis,
utilizando a capacidade sobrante.

Atualmente, o IASFA tem uma par-
ceria com a Camara Municipal de
Almada, onde cede as instalacdes
para o funcionamento do Pré-escolar
e do ensino bdsico da Escola Basica
N2 1 do Alfeite, integrada no Agrupa-
mento de Escolas Antonio Gededo,
havendo também um protocolo para
o fornecimento das refei¢ces escola-
res, que sao confecionadas pelo CAS.

Considerando a antiguidade de alguns
edificios do CAS Alfeite e consequen-
te degradacdo, ha a realgar o esforco
feito pelo IASFA numa intervencdo
programada de recupera¢des e be-
neficiacdes de grande vulto nas salas
e casas de banho do edificio da cre-
che. Esta intervencdo responde a
necessidade de requalificar a escola,
corrigindo problemas de degradacdo
trazidos pelo tempo, adaptando a sua
funcionalidade as atuais exigéncias
educativas e segundo os parametros
pedagdgicos atuais. &
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Artistas da casa

Uma Lagrima

Chorar as vezes faz bem
Alivia o que nos vai na alma,
N3ao sufoques essa dor
Uma lagrima as vezes acalma,
Se te apetece chorar chora
Se te apetece cantar canta,
Mas ndo fiques sufocada
Com esse né na garganta.
Quantas vezes uma lagrima
Ao cair a fio no rosto,
Alivia essa dor tao forte
Causada por algum desgosto
Chora-se de tristeza
E também de alegria,
Sao emogoes e sentimentos
Recalcados no dia a dia.
Se vires um homem chorar,
N3o é sinal de fraqueza
Ele também tem sentimentos
E préprio da natureza.

Maria Judite Chaves Pires dos Santos
CAS Oeiras/2022

No IASFA, temos conhecido alguns/mas beneficiarios/as que, de uma forma ou de outra, revelam o seu dom para as
mais diversas artes e decidem partilhad-lo com o mundo.

Partilhe também o seu talento, seja na escrita, na pintura ou qualquer outra forma de arte passivel de ser divulgada.
Remeta a sua arte para o endereco eletronico infoiasfa@iasfa.pt e conte-nos um pouco sobre si.
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Breves

IASFA celebrou 230 anos

A 18 de junho de 1792 deu-se inicio a construcdo daquele que viria a ser o Real Asylo de Invélidos Militares, em Runa,
Torres Vedras, hoje conhecido como Centro de Apoio Social de Runa. Um majestoso edificio, do arquiteto José da Costa
e Silva (1747-1819), inaugurado no 812 aniversario da sua fundadora, a Princesa Maria Francisca Benedita, em 25 de
julho de 1827. «Estimo ter podido concluir o Hospital que mandei construir para descansardes dos vossos honrosos
trabalhos. Em recompensa sé vos peco a paz e o temor a Deus.», foram as palavras proferidas pela benemérita no dia
da inauguracdo daquele que viria a ser o berco do IASFA.

Este ano, o dia do IASFA (18 de junho) serd assinalado em conjunto com o Dia da Princesa (25 de julho), numa cerimé-
nia restrita, mas que serd marcada de grande significado, dada a impossibilidade de festividades nos ultimos dois anos,
marcados pela pandemia por Covid-19.

Hoje, o IASFA conta com 13 Centros de Apoio Social, espalhados por todo o pais, e outros equipamentos sociais que
fazem jus ao legado deixado pela Princesa, de cariz puramente social e voltado para a humanizacdo das relacgdes.
As Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas sdo exemplo disso mesmo. Locais dedicados a acolher aqueles que
serviram a Patria e que hoje, por soliddo, incapacidade, idade avancada ou por opcdo de projeto de vida neste tipo
de comunidade, escolhem o IASFA como a sua casa e confiam nos cuidados prestados pelos profissionais que desta
instituicdo fazem parte.

Atualmente, o IASFA é visto como uma organizacdo moderna, orientada por critérios de adaptabilidade e eficacia,
sustentada numa estrutura leve e funcional, mais apta a responder as solicitacdes da Familia Militar.

Acompanhe o IASFA em www.iasfa.pt e nas redes sociais m
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Breves

Exército e IASFA celebram Protocolos com
Entidades Intermediarias de Crédito

Protocolo Maxfinance Protocolo Reorganiza com Sentido

No dia 27 de junho, teve lugar a cerimdnia de assinatura de
Protocolos Tripartidos entre o Exército, o IASFA e as Entida-
des Intermedidrias de Crédito “Maxfinance” e “Reorganiza
com Sentido”.

Estes protocolos permitirdo a todos os militares e civis do
Exército, bem como aos beneficidrios da A¢do Social Com-
plementar (ASC) do IASFA, o acesso, de forma gratuita e
confidencial, a servicos de intermediac¢do de crédito, visan-
do prevenir e evitar o sobre-endividamento e a degradacdo
das condicOes econémicas dos agregados familiares.

ADM: Alteragoes a Tabela de Regras e
Pre¢os do Regime Convencionado

Dando cumprimento ao previsto na regra n2 28 das
regras gerais da Tabela de Regras e Precos do Regime
Convencionado, a ADSE atualizou os precos dos medi-
camentos e das proteses intraoperatorias.

Foram, também, introduzidas algumas alteracdes a ta-
bela em vigor.

As alteracdes introduzidas foram igualmente assumi-
das pela ADM/IASFA.

A nova tabela entrou em vigor no dia 1 de julho de 2022.

Dia do CAS Oeiras assinalado a 18 de maio

A 18 de maio assinalou-se o Dia do CAS
Oeiras, numa cerimdnia intimista, que
contou com a presenca do Presidente
do Conselho Diretivo do IASFA, bem
como dirigentes, residentes e funcio-
narios militares e civis daquele Centro.

Durante a cerimodnia, foi feita uma retrospetiva histérica
e houve ainda oportunidade de agraciar uma colabora-
dora que deixa o IASFA por motivos de reforma.

A efeméride foi abrilhantada pela Tuna e as Cantadeiras
do CAS Oeiras, num espetdculo musical que decorreu
durante a tarde.

Acompanhe o IASFA em www.iasfa.pt e nas redes sociais
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PROTOCOLOS
Casas de Repouso

Educacao
ISLA
LISBOA
Creche e Jardim de Infancia Automoveis Lazer
Cabeleireiro/Estética
Financeira Restauracao (ao domicilio) — Funerdrias _—______ Acao Social

PARA MAIS INFORMACOES CONTACTE A DIVISAO DE APOIO SOCIAL
Telefone 213 407 678 ou visite-nos em www.iasfa.pt



PROTOCOLOS

Apoio Domiciliario

Eéd Fundacgao D. Pedro IV

Instifuicdo Particular de Solidariedade Social

SEEVISE B AFOIS DOMICILIAKIG

Apoio na Saude

PARA MAIS INFORMAGCOES CONTACTE A DIVISAO DE APOIO SOCIAL
Telefone 213 407 678 ou visite-nos em www.iasfa.pt



